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Das Konzept der Evidenzbasierung von Steuerung und professionellem Handeln erfahrt auch im Bildungswesen zunehmende

Beachtung (vgl. z.B. OECD (2007). Evidence in Education. Linking Research and Policy. Paris: OECD Publishing). Mit diesem Ansatz
sind weitreichende Erwartungen verknulpft:

— Uberfuhrung des sich stetig erweiternden Forschungs- und Steuerungswissens Uber Bildungsprozesse und -wirkungen in
systematische datengestitzte bzw. ,evidenzbasierte’ Handlungs- und Entscheidungsprozesse in Politik und Praxis
— Unterstlutzung und Beforderung einer effizienteren und effektiveren Leistungserbringung

Gleichzeitig lasst sich beobachten, dass ein solcher Transfer keineswegs immer vollstandig und ohne Briche gelingt.
Im Rahmen des Verbundvorhabens werden Bedingungen, Prozesse und Wirkungen evidenzbasierten (Steuerungs-)Handelns
im schulischen Mehrebenensystem interdisziplinar und mit unterschiedlichen methodischen Zugangen analysiert. Im Fokus
stehen die zentralen Akteure der Leistungserbringungsebene (Lehrerkollegien und Schulleitungen).

Theoretischer Hintergrund

Die theoretische Grundlage des Verbundvorhabens wurde interdisziplinar entwickelt und greift auf unterschiedliche
Diskussionsstrange zuruck (vgl. van Ackeren, |., Zlatkin-Troitschanskaia, O. et al. (2011): Evidenzbasierte Schulentwicklung. Ein
Forschungstberblick aus interdisziplindrer Perspektive. Die Deutsche Schule 103, H. 2):

Evidence Based Educational Implementations- chgr;a;\r:is:lgtci)gns;gllitmu;/ Schulentwicklungs- Evaluations-
Management Governance forschung J forschung forschung forschung

Als Ergebnis dieser Zusammenschau kann davon ausgegangen werden, dass auf Seiten der padagogischen Praxis insbesondere vier

Gruppen von Einflussfaktoren auf das zu erfassende evidenzbasierte Handeln untersucht werden sollten: Diese liegen ...

— auf Ebene der Organisation: (1) organisationsklimatische und -kulturelle Faktoren (z.B. das psychologisches Sicherheitsklima)
und (2) organisationsstrukturelle bzw. -situative Faktoren (z.B. Schultyp)

— auf Ebene der Individuen: Einfliisse spezifischer (3) Einstellungen und Kompetenzen (z.B. epistemologische Uberzeugungen)
und (4) (berufs-)biographischer Merkmale (z.B. Alter, soziale Netzwerke)

Untersuchungsdesign

Zentralprojekt: Standardisierte Fragebogenerhebung zur Rezeption
und Nutzung evidenzbasierter Wissensbestande an allgemein- und
berufsbildenden Schulen in Rheinland-Pfalz sowie zu deren
Determinanten (ca. 150 Schulen)

Zentralprojekt

Population 1= Lehrerkollegien rheinland-pfalzischer Schulen

Fokus: Rezeption und Nutzungevidenzbasierter Wissensbestande
sowie organisationale undindividuelle Einflussfaktoren

Entwicklung und
Bedeutung individueller
Einflussfaktoren

Bedeutung
organisationaler
Einflussfaktoren

Teilprojekt 1: Langsschnittanalyse zur Genese des professionellen
Umgangs von Lehrer(innen) mit evidenzbasierten Wissens-

bestanden. Teilprojekt 1 Teilprojekt 2
Population 2: Studierende der Wirtschafts- Lehrerkollegien an Schulen mit extremer
. . ) ) ) padagogik und Bildungswissenschaften sowie Auspragung der abhdngigen Variablen
Teilprojekt 2: Vertiefende Fallstudie an 8 Schulen (Interviews und Referendare und Lehrer aus (Auswahl aus Population 1)
diesen Bereichen
Erhebung der Gesamtnetzwerke)
Projektbeginn 10/2010 Projektende 09/2013
. Vorbereitung | Erhebung Auswertungsphase 1 Erhebung Auswertungsphase 2
projekt 1 t1 (WS 2010/11) t2 (WS 2012/13)
Pretest der Skalen zu indiv.
Einstellungen ggu. Evidenzen
Zentral- ¥ heb Kreuzvalidierung der
] Vorbereitun IS T Ergebnisse aus den
projekt . (SoSe 2010/11) Auswertungsphase SEONTS
drei Projekten
Auswahl der schulischen Fallstudien
(theoretical sampling)
Teil- Vorbereitung TP 2 und Bereitstellung der Module Erhebungen Interviews
orojekt 2 zu Schulkultur/Schulklima und egozentrierten und schulische Gesamtnetzwerke Auswertungsphase

Netzwerken in der Haupterhebung (WS 2011/12)
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Teilprojekte und Zugange

Schwerpunkt , Evidenzbasiertes Klima“

Ersatzwissenorientiertes Handeln
Bsp.:, Die Mehrzahl unserer Entscheidungen basieren auf

Evidenzorientiertes Handeln
Bsp.:,Bevor wir neue Methoden und Regeln einfiihren,
untersuchen wir sie aufihre Effektivitat”

7

personlichen Erfahrungen”

Gemeinsame

Handel
Wahrnehmung / andein

Wahrnehmung Bereitstellung

Grundlagen Partizipation Kooperation Kommunikation Unterstutzung

Hypothesen

1. Jemehr Grundlagen (Ressourcen) in einer Schule vorhanden sind, desto wahrscheinlicher
entwickelt sich ein evidenzbasierten Klima (gemeinsame Wahrnehmung aller Lehrer/innen).

2. Jemehr Grundlagen durch die Schulleitung bereitgestellt werden, desto starker nehmen die
Lehrer/innen diese Grundlagen war.

3. Jemehr die Schulleitung evidenzbasiert handelt, desto wahrscheinlicher ist es, dass sich ein
evidenzhasiertes Klima in einer Schule entwickelt.
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Schwerpunkt Rezeption und Nutzung

Fokus auf Individualebene von Lehrkraftenund Schulleitungen

Lernstands-
erhebungen

Vergleichs-
arbeiten

Ausgestaltung und

Weiterentwicklung

der professionellen
Arbeit

Wissenschaft-
liche Studien

Externe
Evaluationen

Padagogisch/
diagnostische
Tests

Dreizentrale Fragestellungen:
Inwieweit werden evidenzbasierte Wissenshestande von Lehrkraften und Schulleitungen rezipiert?

Inwieweit konnen Informationen aus entsprechenden Quellen von Lehrkraften und Schulleitungen flr
die Ausgestaltung und Weiterentwicklung der eigenen Arbeit genutzt werden”

Welche Faktoren beeinflussen den professionellen Umgang mit Evidenzen? Wie lassen sich personliche
und organisationale Einflussfaktoren im Rahmen von statistischen Mehrebenenmodellen quantifizieren?

Zentralprojekt

Schwerpunkt Genese professionellen Umgangs

Fokus auf Individualebene und die Lehrerausbildungsphasen

Genese, Genese,

Vurau:l-..;lztzu ng Bereitschaft zum Uurau:;ztzung

Entwicklung !ngang_mit Entwicklung —
kognitiver evidenzbasierten affektiver
. : . Wissen . .

Dimensionen Dimensionen

Fihigkeit und

Teilprojekt 1

4 Untersuchungsgruppen:
1. Ausbildungsphase: Studierende der Bildungswissenschaften und Wirtschaftspadagogik

2. Aushildungsphase: Lehramtsanwarter im Vorbereitungsdienst fur allgeemeinbildende und
berufshildende Schulen

Zwei zentrale Fragestellungen:
Besitzen die Lehrenden die notwendigen Kenntnisse und kognitiven Fahigkeiten, um mit evidenz-
basierten Erkenntnissen (z.B. aus den schulischen Evaluationen) kompetent umzugehen?

st die Bereitschaft (Einstellungen und Uberzeugungen) zu kompetentem Verwertungshandeln
vorhanden?

Schwerpunkt Schulkultur

Schwerpunkt Netzwerke

Fokus: Diffusion von Wissen und Innovationenin schulischen Netzwerken

Soziale Netzwerke in Schulen als zentraler Bestimmungsfaktor fir Rezeption
und Nutzung evidenzbasierter wissenschaftlicher Erkenntnisse

Personliche Netzwerke: Individualebene

@@

Gesamtnetzwerke: Individualebene

Gesamtnetzwerke: Schulebene

@

Teilprojekt 2

Evidenzbasiertes
>

Handeln

Flexibilitat

Human Relations Model

Interner
Fokus

Internal Process Model

Open System Model

Externer
Fokus

Rational Goal Model

Kontrolle

Eigene Darstellung in Anlehnung an Quinn/Rohrbaugh 1981

Aufbauend auf dem Competing-Values-Ansatz Erfassung der Schulkultur durch
eine schulbezogenen Adaptation des Organizational Culture Assessment

Instruments (vgl. Cameron/Quinn 1999)
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