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Was begunstigt
und was hemmt

die schulleitungsseitige Nutzung von VERA-Ergebnissen
fur MaBnahmen der Personalentwicklung?

Hintergrund

Nutzung von Schulerleistungsdaten

(VERA 3/8) zur Unterrichtsentwicklung auf
Lehrkrafteebene bislang unterhalb
Erwartung (Maier 2008; EMSE 2011)
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should be seen
Neues Steuerungsmodell: Unterstltzung as providing
bei der Nutzung von Evaluationsdaten conditions for

what takes place

durch Funktionsstellentrager (hier: SL) im at lower levels”
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Heuristisches Rahmenmodell in Anlehnung an das Zyklenmodell von Helmke/Hosenfeld, 2005 (eigene Darstellung)

Forschungsdesign * Kontrastierung selbsterklarter Nutzer und Nicht-
Nutzer von Evaluationsdaten flr PE, gruppen-
e Leitfadengestitzte Interviews mit 18 interne Heterogenitat bzgl. Nutzungsintensitat
Schulleitungen aus Brandenburg (Grund- und (Basis: StABil-Survey) a ~
Sekundarschulen mit variierender Personalstarke; Grggz: 1: Gruppe 2:
alle Schulamtsbezirke, 1 MoSeS-Schule) * Auswertung per inhaltlich strukturierender qualita- Bedeutsamkeit von- s
tiver Inhaltsanalyse (Mayring 2010; Kuckartz 2012) \Evaclsl;i:;c;:j:;‘tveonnfsg)dIej e Gestaltungvon PE)
Ausgewahlte Ergebnisse
Nutzungsausldser/-treiber fiir VERA_PE: Nutzungsbarrieren fur VERA_PE:
Fallibergreifend: Fallibergreifend:
» Zuschreibung von Ergebnisverantwortung auf Lehrkraft (accountability-shift) * Ressourcen- und Kompetenzdefizite d. Lehrkrafte oder Schulleitung
* Bewertung lberschulischer Vergleichbarkeit als Nutzen fir die Organisation (Bench- * Kein Empfinden v. Nutzen (,,Kollegen kennen Stirken & Schwéichen der Kinder®)
marking) (,,fiir uns einfach nur ‘ne Hilfe, ,da kann ich immer Rlickschliisse ziehen”, , mit
diesen Werten auch ganz gut arbeiten”,, ‘ne ganz neue Aufgabenkultur entwickeln®) Fallbezogen:
 Zweifel an Aussagekraft der Daten (,,zu einem Augenblick Messloffel genommen®, ohne
Fallbezogen: Benotung gerade im Credit-Point-System Schiiler-, Motivation nicht so grofs“)
* Nach Mauerfall - regional dynamisierter - Wetteifer, Schule ideologiefrei neu zu  Orientierung an Alternativevidenz (,solange Abschliisse hoher als bei allen Anderen, kann
gestalten (untereinander ,an solide Sachen halten”) ich mir bei VERAS8 Zeit nehmen®, , nicht auf Lehrer fokussierbar, anders als bei den Hospi-
* Organisationskulturelle Verankerung von >Pflicht und Kontrolle< als Kernprinzipien tationen”, , das einzige Mal wirklich konzentriert mit Feedback gearbeitet beim >BliZ<")
professionellen Zusammenwirkens (,Wer ‘nen Job hat, muss auch Pflichten erfiillen") * Erhalt konfligierender Datenriickmeldung mit anschlieBendem Kommunikationsabbruch
 Habitualisierung v. Evaluationsdaten-Nutzung infolge eigener Berufsbiographie durch Schulamt & Unterstltzungssystem (,,nichts wieder davon gehért”)
(,Selbstverstdndlichkeit’, ,auch damit grofs geworden”) * Kollegiale BeiRhemmung (,,in so ‘ner ldndlichen Gegend ist man doch zu sehr ver-
* Durch Doppelfunktion (SL/FKL Deu) erweiterte Motivation zum Ausbau fachlicher bandelt’, ,wir kennen uns teilweise aus'm FF. Da die Kurve zu kriegen, wenn ich mit
Entwicklung (,eigenes Interesse, dass das weiter vorangeht”) irgendwas nicht so ganz einverstanden bin, das ist nicht einfach”)
* Selbstverstindnis/-anspruch von >Schule als Dienstleister< mit Unterrichtsergebnissen * Relativierung funktionaler Zustandigkeit (, erst seit 2 Jahren Schulleiter?, ,,auch die
als Kerngeschaft (,dann entsteht eine Sache nach der anderen”) Vorgénger nicht geschafft, ,nach mir kénnen sie alles umdndern®)
« >Durchreichung< von erfahrenem oder antizipiertem Legitimationsdruck durch * Geringe Selbstwirksamkeitserwartung (,wenn ich es nicht dndern kann?‘, im sozialen
Eltern/Schulamt (,,sehr fordernde Eltern”; ,ZV m. Schulrdtin im Dreierzirkel”) Brennpunkt sind ,,die Hédnde gebunden®)
* Berufliche Vor-/Nebenerfahrung in Wissenschaft oder Schulaufsicht  Mangelnde Verpflichtung (,Das ist einfach...der Druck fehlt, es irgendwo...ne?”)
Ableitu ng von Hypothesen: » Intern generierte Evidenz & ZAP als Grundlage fiir EntwicklungsmaRnahmen bevorzugt
> Starkere Akzeptanz/Nutzung von VERA in ostdeutschen Bundeslandern » Qualifizierung v. SL im Bereich Personalentwicklung erhoht Umsetzungsvermogen
» Mehrfachfunktion von SL/Fachverantwortung (FKL) forciert Nutzung » Schulinterne Besetzung der SL-Funktion verstarkt tendenziell Rollenkonflikte
» Rechenschaftsdruck ggi. stakeholdern 16st (niveauschwache) Nutzung aus » SL m. hoher Selbstwirksamkeitserwartung betreiben mehr/niveaustarkere VERA_PE
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