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Innovation an Schulen

• Schulreformen und Wettbewerbsdruck erfordern 

Anpassung von Schulen

• Innovation: Umsetzung kreativer Ideen

 Grundlage für optimale Anpassung und Veränderung 

• Lehrerkreativität = Generierung von neuen und

nützlichen Ideen oder Produkten (Amabile, 1988, 1996)

• Im Schulalltag gefordert (z.B. im Unterricht)

• Wichtiger Prädiktor für Schulerfolg 
(Reilly, Lilly, Bramwell, & Kronish, 2011)
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Forschungsmodell
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Rolle der Schulleitung 

für Kreativität und Innovation

• Schulleitung zentrale Rolle für Kreativität und Innovation

• Schulleitung = Führungsperson

• Motiviert und inspiriert Lehrer (Vorbildfunktion)

• Schafft positives Klima für kreative Ideen

• Unterstützt Lehrer bei Umsetzung der Ideen 

(konkrete Hilfe, emotionale Unterstützung)

• Indikator für positive Schulleitung: Arbeitsengagement der 

Schulleitung
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Arbeitsengagement der Schulleitung

• Arbeitsengagement: positiver, erfüllter, arbeitsbezogener 

Zustand des Geistes mit den 3 Komponenten

• Vitalität / Tatkraft

• Absorption

• Hingabe

• Arbeitsengagement: positive Gesundheit und Motivation

• Sagt kreatives Verhalten und Innovation vorher, ist 

ansteckend 

• Unser Modell: Arbeitsengagement der Schulleitung 

= motivationaler Katalysator für Lehrerkreativität und 

Innovation an Schulen
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Forschungsmodell
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Probleme.



Forschungsmodell
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Innovation

der Schule

• Umsetzung 

neuer Ideen

• Schulprojekte

• Externe 

Webseiten-

kommunikation

• Interne

Webseiten-

Kommunikation

Bei der Arbeit setze ich oft 

innovative Ideen in die Praxis 

um.

z.B. Angaben zu Schüleraustausch, 

Exkursionen

Angaben der 

Lehrer

Ratings 

abgeleitet aus 

Angaben der 

Homepage

„externes Marketing“ für zukünftige 

Schüler und Eltern

interne Informationen für Schüler 

und Lehrer



Forschungsmodell
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Studie und Auswertung

• Datenerhebung im Rahmen von EVIS I:

• 83 Schulen

• 87 Schulleiter (teilweise geteilte Schulleitung)

• 902 Lehrer

• Auswertung auf der Schulebene

• Verglichen werden Schulen untereinander, 

nicht Lehrer in Schulen



Ergebnisse
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Zusammenfassung

• An Schulen, an denen die Schulleitung mehr 

Arbeitsengagement zeigt

• zeigen Lehrer mehr kreatives Verhalten

• An Schulen, an denen die Lehrer mehr kreatives Verhalten 

zeigen

• berichten Lehrer mehr Innovation an der Schule

• wird durch externe Beurteiler mehr Innovation festgestellt



Fazit und Ansatzpunkt

• Schulleitungen spielen für Innovation zentrale Rolle 

und müssen gestärkt werden

• Forschung (aus anderen Studien) zeigt:

vor allem Ressourcen (Unterstützung, Handlungsspielraum) 

und  geringe Stressoren (wenig Konflikte) sagen 

Arbeitsengagement vorher

• Interne Organisationsentwicklung, um intern Ressourcen 

zu stärken (z.B. Klima) und Belastungen zu reduzieren

• Unterstützung von extern wichtig (z.B. Freistellung für 

Schulleiteraufgaben, Anerkennung, konkrete Hilfen bei 

Problemen)
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