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1. Komplexitat schulischer Organisation
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2. Distributed Leadership

Definition

- synonyme Verwendung/Uberlappung mit Vorstellungen einer , geteilten”,
~Kooperativen”, ,demokratischen” oder ,teilnehmenden® Flihrung
(u.a. Leithwood et al. 2004; Woods 2004; Harris 2008)

« "practice distributed over leaders, followers and their situation [...];
a distributed view of leadership incorporates the activities of multiple
individuals in a school...” (Spillane et al. 2004, p.13, 20)

« Grundidee: breite Verteilung von Leitungsaufgaben und Fihrungsverant-

wortung Uber die Organisation Schule (Huber 2006, 2008; Bonsen 2009; Harris &
Chapman 2002; Harris 2004, 2008; MacBeath et al. 2004; Camburn et al. 2003; Spillane & Diamond
2007)

« Desiderat in der Schulleitungsforschung: Fokus nicht mehr auf die Person
des Schulleiters/Schulleiterin, sondern auf die (Schul-)Organisation richten
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3. Einflussbereiche & Leitungsdimensionen von Schulleitungen
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Hallinger & Heck 2006 Schleicher 2009
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4. Forschungsprojekt & Methodik

Die Realisierung testbasierter Schulreform in der Mehrebenenstruktur des Schulsystems
(BMBF 2010 - 2013)

19 kontrastierende Schulfallstudien
Design Fall: Schule + Schulaufsicht
Langsschnitt mit 2 Messzeitpunkten

Problemzentrierte, leitfadengestltzte Interviews
Erhebung Schulaufsicht, Schulleitung, Fachbereichsleiter/-innen, Lehrer/-innen
Gesamtstichprobe: n=227

Qualitative Inhaltsanalyse (Mayring 2010)

Auswertung Kategoriale Analyse
Kontrastive Fallstudien

Inwiefern realisieren Schulleiter/-innen den Flihrungsansatz der

Distributed Leadership im Kontext von Lernstandserhebungen?
Fragen
Lassen sich dabei unterschiedliche Muster der Distributed Leadership

identifizieren?
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5. Kategoriale Analyse
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Abstimmung

Auspragungen

Eingerichtete Strukturen
Funktionsdifferenzierung
Gemeinsame Zielsetzung

Verantwortungsdelegation
durch die Schulleitung

Wahrnehmung der
eigenen Schulleiterrolle

Einbezug des Kollegiums
in unterrichts- und
schulbezogene Prozesse

Forderung der Kommuni-
kation/Kooperation

Beteiligung d. Kollegiums
an Entscheidungen

Schulibergreifende Ziele
far alle (Akteurs-) Ebenen
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5. Fazit & Diskussion

« Unterschiedliche Muster/ Varianten der Distributed Leadership

« Elemente von Isomorphie konnten identifiziert werden

- Fachkonferenzen

« Varianzen in Bezug auf Prozesse

- (Ent-)Kopplung
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Vielen Dank!
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